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BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS ALLMÄNNA MOTIVERINGAR 
 

 

KOMMUNDIREKTÖRENS FÖRORD 

 

Budgetarbetet i kommunen för år 2012 pågår i tider då stor osäkerhet råder gällande 

konjunkturerna. Under våren 2011 såg ekonomin lovande ut och det var lätt att falla med i 

optimismen om att det värsta kanske redan var över. I augusti 2011 drabbades vi på nytt av en 

nedgång som en följd av skuldsättningskrisen i främst de sydeuropeiska länderna med Grekland i 

spetsen. Under oktober har de politiska ledarna för Euroländerna febrilt arbetat för att få 

marknadens förtroende för att beslutade åtgärder är tillräckliga. I samband med recessionen år 2009 

fick vi en påtaglig lärdom om hur beroende Åland är av den internationella ekonomin. Det kraftiga 

ras som drabbade klumpsumman i landskapet Ålands budget var något som vi inte varit helt beredda 

på.  

För Hammarlands del är den ekonomiska utmaningen stor eftersom vi inom de närmaste åren flyttas 

från bosättningsstrukturgrup 2 till 3. Den här överflyttningen sker när kommunens invånarantal 

överstiger 11 invånare/km². Det år då överflyttningen blir verklighet försämras landskapsandelarna 

med ca лΣр aϵ. För att motverka de negativa effekterna av överflyttningen till den nya 

landskapsandelsgruppen är strategin att så fort som möjligt öka invånarantalet en bit förbi 

överflyttningsgränsen. Därför finns det i kommunens budget och ekonomiplan också 

investeringsanslag för kommunalteknik till nya bostadsområden på Öra och i Prestgården by. För att 

kunna ta emot nya invånare är kommunen även tvungen att bygga ut barndagvården vilket planeras 

ske genom ett nytt daghem i Näfsby. Dessvärre medför den här satsningen även att 

driftskostnaderna ökar. 

Genom kommunstyrelsens budgetdirektiv eftersträvades en återhållsam budgetering. Det här är 

nödvändigt för att kommunen skall klara av att hantera övergången till den nya lägre nivån av 

landskapsandelar. De här strama budgetdirektiven har inte kunnat uppnås till alla delar. Om det är 

någonting som är viktigt för att hålla kommunens ekonomi i balans på lång sikt så är det! 

 

έ9n bra budget i kommunen har ett årsbidrag på mellan 500-слл ¢ϵΗέ 
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1. EKONOMISKA LÄGET 

 

1.1 Världsekonomin 

 

Nedanstående tabell över procentuella förändringen i BNP i vissa länder visar på några gällande 

trender. Kina visar ca 10 %: s ökning för nästan varje år. Även Ryssland har bättre siffror än de 

jämförda västländerna med nästan 5 %: s ökning per år. Förenta staterna har haft svårt att få igång 

tillväxten. En ytterligare sak som tabellen påvisar är att Sverige nästan samtliga år haft en bättre 

utveckling av BNP än Finland.  

  

Bruttonationalprodukten (procentuell volymförändring)  

   2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Förenta staterna -0,3 -3,5 3,0 1,8 2,0 2,8 

Japan -1,2 -6,3 4,0 -0,5 3,0 1,5 

Euroområdet 0,4 -4,2 1,8 1,6 1,2 1,8 

Finland 1,0 -8,2 3,6 3,5 1,8 2,3 

Sverige -0,6 -5,3 5,7 4,0 2,0 2,5 

Kina 9,6 9,1 10,4 9,0 8,5 8,0 

Ryssland 5,2 -7,8 4,0 5,0 4,5 4,0 

Hela världen 2,8 -0,6 4,8 4,0 3,8 4,5 

(Källa: Finansministeriets, ekonomiska översikt oktober 2011) 

  
 

  

 

1.2 Ekonomin i Finland och Sverige 

 

I Finland var recessionen under år 2009 en av de djupaste i landets historia. Årsförändringen i BNP 

blev under år 2009 ς 8 %. Under år 2009 rasade Finlands export med 20,5 %. Finlands offentliga skuld 

ǾŀǊ ƛƴƴŀƴ ŦƛƴŀƴǎƪǊƛǎŜƴ рр ƳƛƭƧŀǊŘŜǊ ϵ ƻŎƘ ŘŜƴ uppgick till 87 ƳƛƭƧŀǊŘŜǊ ϵ vid utgången av 2010. I 

Finland uppskattas tillväxten under år 2012 bli ca 1,8 % och under år 2013 2,3 %. I Finland beräknas 

arbetslösheten ligga kring 7-8 % under de närmaste åren. 

2010 2011 2012

Finland 48,3 48,7 50,3

Sverige 39,8 36,5 33,4

Danmark 43,6 45,3 47,1

Tyskland 83,2 82,4 81,1

Storbritannien 80,0 84,2 88,0

Italien 119,0 120,3 119,8

Grekland 142,8 157,7 166,2

Länders skuld i förhållande till BNP, %

(Källa: Finansministeriets, ekonomiska översikt oktober 2011)  

Den svenska ekonomin har klarat sig bättre genom finanskrisen. Tabellen ovan visar även en prognos 

där Sveriges offentliga skuld i förhållande till BNP t.o.m. minskar. För 2012 förutspår 
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finansdepartementet att Sverige har en tillväxt av BNP med 1,2 % år 2012 och ca 3,5 % år 2013.  

Arbetslösheten i Sverige beräknas ligga på nästan samma nivå som i Finland d.v.s. ca 7-8 %.  

 

1.3 Den åländska ekonomin 

 

Den ekonomiska utvecklingen i landskapet Åland avviker från Finland och Sverige. Förutom 

finanskrisen har Åland drabbats av att arbetsplatser flyttats till Sverige som en följd av utflaggning av 

passagerarfärjor. Trots den dramatiska nedgången av BNP har arbetslösheten inte stigit högre än till 

ca 3 %. Det tråkiga är att det är unga personer som drabbas hårdast av arbetslösheten. Under år 

2011 beräknas inflationen stiga till ca 3,7 %.   

 

2008 2009 2010 2011

BNP -11,2 5,9 0,6 0,0

Arbetslöshet 2,0 2,7 3,1 2,8

Inflation 4,2 0,2 1,9 3,7

Några nyckeltal för den åländska ekonomin

(Källa: ÅSUB, Ekonomisk översikt hösten 2011)  

 

1.4 Landskapet Ålands ekonomi 

 

I den åländska ekonomin har den globala recessionen medfört att landskapets ekonomi drabbats i 

första ledet. Som en följd av att skatteinkomsterna i riket minskar har avräkningsbeloppet på 0,45 % 

ŜƭƭŜǊ ƪƭǳƳǇǎǳƳƳŀƴ Ƴƛƴǎƪŀǘ ƪǊŀŦǘƛƎǘΦ !ǾǊŅƪƴƛƴƎǎōŜƭƻǇǇŜǘ ŦǀǊ ňǊ нллу ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘŜǎ ǘƛƭƭ мффΣо aϵ ƻŎh 

den sjönk till 169 aϵ ŦǀǊ ňǊ нллф. År 2010 var klumpsumman ca 175 aϵ. Under år 2011 beräknas 

klumpsumman bli 194 aϵ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлмн 204 aϵΦ {kattegottgörelsen var о aϵ ňǊ нл10, och den 

beräknas bli 19,8 aϵ ňǊ нлмм ƻŎƘ 25 aϵ ňǊ нлмнΦ Under rekordåret 2005 var skattegottgörelsen 35,1 

aϵΦ Det är inte helt fel att göra bedömningen att överföringarna från statsbudgeten återhämtat sig 

till den nivå som de hade innan recessionen 2009. I senaste bokslut för år 2010 redovisade 

landskapet ett underskott om 30,6 Mϵ ŦǀǊŜ ŦƻƴŘŜǊΦ aƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ǎƛŦŦǊŀ ŦǀǊ ňǊ нллф ǾŀǊ  Ŝǘǘ ǳƴŘŜǊǎƪƻǘǘ 

ƻƳ нн aϵΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴs budgetförslag för år 2012 har ett resultat före fonder om -оΣн aϵΦ 

 

Mú 2010 2011 2012 Ökn 11-12 Ökn %  11-12

Klumpsumman 175,0 193,9 203,7 9,8 5,0 %

Skattegottgörelse 3,2 19,8 25,0 5,2 26,5 %

Lotteriskatt 6,7 9,0 9,0 0,0 0,0 %

Hela världen 184,9 222,7 237,7 15,0 6,7 %

Överföringar från statsbudgeten till landskapet Åland

(Källa: Statens budgetproposition 2012)  

Företagandet i landskapet är i ett utmanande läge. Trots att passagerarrederierna klarat sig relativt 

bra genom recessionen är konkurrensen mellan aktörerna allt hårdare. Det här gäller även för 
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fraktsjöfarten. Även de åländska bankerna har i det stora hela klarat sig relativt bra. 

Dagligvaruhandeln har koncentrerats till allt större enheter och prisbilden i landskapet torde vara 

gynnsam för näringen. På Åland råder det ännu god aktivitet inom byggsektorn.  

 

1.5 Kommunerna 

 

Kommunernas bokslut för år 2010 utvisar att verksamhetsbidraget ökade med 4,5 %.  Årsbidragen i 

samtliga kommuner försämrades med 30,9 % från år 2009 till 2010. Tillika ökade kommunernas lån 

med ca 1,6 a ϵ ǳƴŘŜǊ ňǊ нл10.  Trenden för kommunerna är att årsbidragen successivt försvagas 

efter uppsvinget år 2008 då det nya landskapsandelssystemet togs ibruk. Årsbidragen försvagas 

eftersom ny lagstiftning kontinuerligt påför kommunerna nya uppgifter i högre grad än skatte- och 

landskapsandelsinkomsterna klarar av att finansiera. 

För kommunerna innebar den globala recessionen till en början att främst de kommuner som har ett 

stort beroende av samfundsskatten drabbades när resultaten från företagen försämrades. För att 

hjälpa de här kommunerna har landskapet temporärt höjt samfundsskatteandelen för kommunerna 

under åren 2009-2011 från 22,03 till 31,99 %. För t.ex. Mariehamns del skulle samfundsskatten för 

år 2010 varit nästa 3 aϵ ƭŅƎǊŜ ƻƳ ƛƴǘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǾƛŘǘŀgit stödåtgärden.   

Kommunernas förvärvsskatteinkomster beräknas öka under år 2012 med 3,7 %. De debiterade 

skatterna beräknas däremot öka enbart med 1,7 % enligt ÅSUB: s bedömning. Orsaken till att de 

debiterade skatterna har väsentligt lägre utveckling är att riksavdragen i beskattningen kommer att 

ƘǀƧŀǎ ňǊ нлмнΦ wƛƪǎŘŀƎŜƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǇŜƴǎƛƻƴǎƛƴƪƻƳǎǘŀǾŘǊŀƎŜǘ όсл ¢ϵύΣ ƎǊǳƴŘŀǾŘǊŀƎŜǘ όулл 

¢ ϵύΣ ŀǊōŜǘǎƛƴƪƻƳǎǘŀǾŘǊŀƎŜǘ όулл ¢ϵύΦ {ƛŦŦǊƻǊƴŀ ƛƴƻƳ ǇŀǊŜƴǘŜǎ ǇňǾƛǎŀǊ ŀǘǘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ŀǾŘǊŀƎŜƴ 

ŦǀǊǎŅƳǊŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀǎ ǎƪŀǘǘŜƛƴƪƻƳǎǘŜǊ ƳŜŘ мΦсул ¢ϵΦ CǀǊ ǊƛƪǎŀǾŘǊŀƎŜƴ Ŧƛƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪ ŦǀǊ 

kompensation på Åland. Förutom att avdragen ökar har även andelen utlandsinkomster ökat efter 

den betydande utflaggningen av passagerarfartyg till svensk flagg. ÅSUB har uppskattat att 

utlandsinkomsterna i Hammarland utgör totalt 3,1 aϵ ŜƭƭŜǊ Ŏŀ 9 % av de totala förvärvsinkomsterna.  

Som en följd av de relativt stora avdragen i kommunalbeskattningen råder det en stor skillnad mellan 

den egentliga kommunala skattesatsen och den effektiva skattegraden. ÅSUB: s tabell nedan 

åskådliggör det här. 
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Effektiv skattegrad och egentlig kommunal skattesats för kommunerna i genomsnitt 

10,00

11,00

12,00

13,00

14,00

15,00

16,00

17,00

18,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011** 2012**

Effektiv skattegrad Kommunal skatteprocent

(

Källa: ÅSUB, Ekonomisk översikt för den kommunala sektorn hösten 2011, s. 38) 

 

1.6 Reformer inom det kommunala 

 

Trots att det råder en global recession påförs kommunerna fortfarande nya uppgifter vilka ökar 

kostnaderna. Handikappservicelagen ändrades från den 1 september 2010 med utökade skyldigheter 

för kommunerna att ordna personliga assistenter.  

En ny lag om hemort trädde även ikraft från den 1.1.2011. Lagen innebär att en person som vistas 

utanför sin hemkommun i långvarig vård ges rätt att välja hemkommun. Rätten gäller en person som 

placerats i familjevård, institutionsvård eller boendeservice på en annan ort än sin hemkommun. Den 

nya hemkommunen ska i fortsättningen svara för att ordna behövliga insatser men den tidigare 

kommunen ersätter den nya hemkommunen för kostnaderna. 

Under 2011 ändrades lagen om utkomststöd så att den motsvarar rikets nivå med tillägg för en 10 %: 

s förhöjning av grunddelen.   

Tidigare reformer inom barnskyddet leder fortfarande till ökade kostnader för kommunerna. 

Ytterligare träder en ny barnomsorgslag ikraft från den 1.1.2012. I den nya barnomsorgslagen finns 

förslag till nya subjektiva rättigheter. 

Då landskapet knappast har ekonomiskt spelrum för att finansiera alla dessa nya uppgifter kan det 

ifrågasättas om tidpunkten är den rätta att genomföra reformer. Följden kommer sannolikt att bli att 

kommunernas resultat försämras och att skattehöjningar i den mån de går att genomföra måste 

verkställas inom en snar framtid. 
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2. BEFOLKNINGEN I KOMMUNEN 

 

Nedan återges några tabeller angående befolkningen. 

Folkmängd 1.1.

1971 1980 1990 2000 2010 2011

Kvinnor 533 561 599 674 723 737

Män 530 615 614 674 740 771

Sammanlagt 1 063 1 176 1 213 1 348 1463 1508 

Folkmängd byar 1.1.

By 1971 1980 1990 2000 2010 2011

Prästgården 43 174 177 207 208 224

Frebbenby 104 136 141 141 188 198

Torp 150 151 150 176 165 167

Kattby 63 93 92 92 114 118

Mörby 80 79 83 109 111 109

Bovik 53 50 51 52 81 78

Näfsby 79 86 85 92 81 77

Postad 87 70 67 63 69 76

Bredbolstad 47 46 45 67 62 67

Boda 67 49 54 53 64 66

Lillbolstad 42 30 42 44 50 53

Hellesby 31 31 41 54 50 51

Sålis 54 44 42 51 46 50

Djäkenböle 40 40 42 41 45 42

Strömma 46 25 25 30 37 35

Skarpnåtö 10 17 20 24 25 25

Vestmyra 15 13 12 9 13 18

Övriga 0 4 11 1 17 15

Byttböle 16 8 6 11 11 12

Drygsböle 7 10 14 14 9 10

Kråkböle 13 7 4 4 7 7

Öra 6 8 6 7 6 6

Äppelö 4 2 1 4 4 4

Borgö 2 0 0 0 0 0

Torsholma 4 3 2 2 0 0

Sammanlagt 1 063 1 176 1 213 1 348 1 463 1 508 
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I tabellen nedan återges Hammarlands kommuns invånare fördelat per ålder och kön enligt läget den 

1.1.2011. 
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Ur tabellen för barn i åldern 0-15 år kan vi se att antalet barn per åldersklass varierar rätt kraftigt från 

år till år. De minsta åldersklasserna är 1996 och 2000 födda med 12 personer och högsta antalet är 

1995 födda vilka är 25 personer. Variationerna medför en utmaning att skapa servicesystem för 

barndagvård som är både effektiva och ändamålsenliga.  
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3. RESULTATRÄKNING OCH FINANSIERINGSANALYS 

 

Budgeten och ekonomiplanen för tre år godkänns samtidigt. Budgeten består av en drifts- och 

finansieringsdel samt en investeringsdel. 
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Förslaget till budget och ekonomiplan för åren 2012-2014 visar att kommunens ekonomi är bra 

under år 2012 för att därefter kraftigt försämras under planeåren 2013 och 2014. Enligt budgeten för 

år 2012 kommer kommunen att ha ett positivt resultat om 258 ¢ϵΦ hǊǎŀƪŜƴ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ 

försämras år 2013 till ς 464 ¢ϵ ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǘǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǊŅƪƴŀǎ ōƭƛ ǀǾŜǊŦƭȅǘǘŀŘ ǘƛƭƭ 

bosättningsstrukturgrupp 3 då kommunens invånarantal vid årsskiftet 2011/2012 beräknas 

överskrida 11 invånare/km² (1.521 invånare). Ytterligare bidrar kommunens start av ett nytt daghem 

samt övriga volymökningar till att resultatet försämras. Kommunens avskrivningar ökar från år 2012  

347 ¢ϵ ǘƛƭƭ 401 ¢ϵ ňǊ нлмпΦ hǊǎŀƪŜƴ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊƴŀ ǀƪŀǊ ŅǊ ŀǘǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƴŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ 

är högre än avskrivningarna. 

De externa verksamhetskostnaderna enligt resultaträkningen utgör 7.014 ¢ϵ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ 

med 315 ¢ϵ ŜƭƭŜǊ 4,7 %. Av kostnadsökningen utgör 3 ¢ϵ ό0,1 %) personalkostnader.   Köptjänsterna 

ökar med 235 ¢ϵ ό8,2 %). Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv eftersträvades att kostnaderna 

ǎƪǳƭƭŜ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ ƳŀȄƛƳŀƭǘ тΦмпо ¢ϵ. Kostnaderna i budgeten inklusive avskrivningar är 7.367 ¢ϵ ǾƛƭƪŜǘ 

är 224 ¢ϵ ǀǾŜǊ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōǳŘƎŜǘǊŀƳΦ (Jfr. Budgetdirektiv s. 91)   

Kommunen måste hålla i åtanke att årsbidraget i framtiden bör ligga kring 500-слл ¢ϵ då 

kommunens avskrivningar kommer att öka med anledning av att landskapsandelar inte längre 

beviljas för skol- och daghemsbyggnader, servicehus och institutioner etc. Årsbidraget i budgeten är 

605 ¢ϵ  пл1  ϵκƛƴǾňƴŀǊŜΦ  

För att undvika att avskrivningarna växer för snabbt borde kommunens nettoinvesteringar inte 

överstiga рлл ¢ϵκňǊ. )Ǌ нлмн ōŜǊŅƪƴŀǎ ƴŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ǾŀǊŀ нΦмур ¢ϵΦ   

I budgetförslaget har årslönerna för den ordinarie personalen beräknats enligt gällande lönenivå 

hösten 2011 jämte en ökning om ca 1,5 % för avtalsenliga justeringar. Gällande kollektivavtal går ut 

den 31.12.2011. Det finns risk för att lönekostnaderna upptagits till ett belopp som är lägre än det 

kommande avtalsresultatet. 
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Kommunen har nettoinvesteringar i budgetförslaget för år 2012 om 2.197 ¢ϵ ƻŎƘ ŦǀǊ ǇƭŀƴŜňǊŜƴ нлм3 

568 ¢ϵ ƻŎƘ нлм4 259 ¢ϵΦ 5ň investeringarna under planeperioden är höga och då årsbidraget för år 

2013 är negativt innebär det att kommunens kassa kommer att minska från ca 3.700 ¢ϵ ǘƛƭƭ 1.124 ¢ϵΦ 

Utan vidtagna balanseringsåtgärder kommer kommunens ekonomi inte att vara balanserad efter 

övergången till bosättningsstrukturgrupp 3. För att täcka underskottet fordras att 

inkomstskattesatsen höjs med 2,2 %. Det här skulle motsvara en inkomstskattesats om 18,70 %.  

Kommunens nettokostnader fördelar sig på följande sätt enligt budgetförslaget: 

Radetiketter Budget Kfge 2012

C12    CENTRALNÄMNDEN/ CENTRALVALNÄMNDEN 1 840,00

C10    REVISORERNA -3 610,00

C11    KOMMUNSTYRELSEN -251 435,00

C20    SOCIALNÄMNDEN -3 394 138,00

C30    SKOLNÄMNDEN -2 151 728,00

C40    BIBLIOTEKSNÄMNDEN -71 567,00

C50    FRITIDSNÄMNDEN -219 289,00

C60    BYGGNADSTEKNISKA NÄMNDEN -383 352,00

C70    GEMENSAMMA BRANDNÄMNDEN -99 734,00

C80    LANTBRUKS- OCH SKOGSNÄMNDEN -22 942,00

Totalsumma -6 594 055,00

Budgetområde Nettokostnad

Kommunstyrelsen, val och revisorer 253 205

Socialnämnden 3 394 138

Skolnämnden 2 151 728

Biblioteksnämnden, fritidsnämnden 290 856

Byggnadstekniska nämnden, brandnämnden, lantbruk 506 028

TOTALT 6 595 955

Kommunstyrelse, 
val och revisorer

4 %

Socialnämnden
51 %

Skolnämnden
33 %

Biblioteksnämnd, 
fritidsnämnd

5 %

Byggnadstekniska 
nämnden, 

brandnämnden, 

lantbruk
8 %

Externa nettokostnader budget 2012;  
6,6 Mϵ
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4. SKATTEINKOMSTER 

 

Kommunalskatterna har upptagits i budget och ekonomiplan enligt tabellen nedan: 

 

KOMMUNALSKATTER  2010-2014

Förklaring Bokslut

2010

Budget

2011

Budget

2012

Plan

2013

Plan

2014

Ökn/min

11-12 %

Kommunalskatt 3 344 317 3 342 681 3 486 415 3 486 415 3 486 415 4,30 %

Fastighetsskatt 72 956 70 000 73 000 73 000 73 000 4,29 %

Andel av samfundsskatt 29 877 40 000 40 000 40 000 40 000 0,00 %

Källskatt 35 898 30 000 30 000 30 000 30 000 0,00 %

TOTALT 3 483 048 3 482 681 3 629 415 3 629 415 3 629 415 4,21 %  

De slutliga antalet beskattningsbara förvärvsinkomster för år 2010 blev 20.446.012 skatteören. Det 

här innebär en ökning med 8,7 %. Den kraftiga ökningen förklaras till största delen med det slopade 

allmänna avdraget. 

Den beskattningsbara inkomsten i budgeten för år 2012 beräknas till 21.272.031. Den 

beskattningsbara inkomsten härleds genom att utgå från beskattningsbar inkomst för år 2010 så att 

den beskattningsbara inkomsten ökar med 2,0 % för år 2011 och med 2,0 % för år 2012.  

Antalet förvärvsören

Skatteform Inkomst-

skattesats

Förvärvsören Förändrings %

Skatteår 2001 16,00 % 13 593 181 6,3%

Skatteår 2002 16,00 % 14 218 850 4,6%

Skatteår 2003 16,00 % 14 914 169 4,9%

Skatteår 2004 16,00 % 15 646 090 4,9%

Skatteår 2005 16,00 % 16 344 990 4,5%

Skatteår 2006 17,00 % 16 944 053 3,7%

Skatteår 2007 17,00 % 18 209 494 7,5%

Skatteår 2008 16,50 % 18 892 139 3,7%

Skatteår 2009 16,50 % 18 813 436 -0,4%

Skatteår 2010 16,50 % 20 446 012 8,7%

Skatteår 2011 prognos 16,50 % 20 854 932 2,0%

Skatteår 2012 prognos 16,50 % 21 272 031 2,0% 

ÅSUB: s preliminära förvärvsinkomstskattekalkyl för år 2012 kan studeras nedan. ÅSUB kalkylerar 

med att skatteinkomsterna i Hammarland för år 2012 är 22.057.000 ören.     
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Preliminär förvärvsinkomstskattekalkyl (enligt debitering¤), Hammarland

November 2011 (baserad på slutlig debiteringsstatistik för 2010)

(1.000 euro)

2009 2010 2011** 2012**

Förvärvsinkomster 29 865 31 416 33 253 34 506

Förändr., % 4,1 5,2 5,8 3,8

därav utlandsinkomster 2 620 3 040 3 050 3 050

Avdrag, riks- 5 924 6 420 6 648 7 232

Avdrag för inkomstens förvärvande 490 503 516 523

Förvärvsinkomstavdrag 2 116 2 128 2 128 2 128

Grundavdrag 248 491 510 770

Övr avdrag inkl  pensionsink avdrag 3 070 3 298 3 494 3 810

Avdrag, åländska 2 414 1 332 1 358 1 384

Resekostnadsavdrag 773 803 819 835

Studielåneavdrag 4 8 8 8

Sjukdomskostn.avdrag 446 474 483 493

Studieavdrag 45 47 47 47

Allmänt avdrag 1 146 0 0 0

Avdrag, sammanlagt 8 338 7 752 8 006 8 616

"Beskattningsbar inkomst" 21 527 23 664 25 247 25 890

Skattesats 16,50 16,50 16,50 16,50

Kalkylerad skatt 3 552 3 905 4 166 4 272

Arbetsinkomstavdrag 65 96 125 174

Övr. avdrag från skatten mm. 383 435 463 458

Debiteras 3 104 3 374 3 578 3 639

Förändr., % -0,4 8,7 6,0 1,7

Den inkomst som motsvarar debiterad skatt 18 813 20 446 21 682 22 057

Förändr., % -0,4 8,7 6,0 1,7

¤De debiterade skatterna (de skatter skattebetalarna ska betala) stämmer inte helt

överens med de skatter som under året redovisas till kommunerna.  
(Källa ÅSUB) 

Den kommunalskatt som beräknas flyta in under år 2012 är 3.486 ¢ϵΦ 5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ƳŜŘ 4,3 % 

från budgeten år 2011.  

Kommunens skattekraft/invånare är under genomsnittet på Åland. År 2010 var kommunens 

förvärvsinkomster/invånare 13.558 ϵΦ aŜŘ ŘŜƴ ƘŅǊ ǎƪŀǘǘŜƪǊŀŦǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ IŀƳƳŀǊƭŀƴŘ Ǉň Ŝƴ м2: te 

plats bland de åländska kommunerna.  
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BESKATTNINGEN AV FÖRVÄRVSINKOMSTER (jämförelse mellan 2009 och 2010 års beskattning där 2010 års uppgifter är enligt läget den 31.10.2011)

KOMMUN Kommunalskatt 2009 

26.10.2010

Kommunalskatt 

2010 31.10.2011

Besk förv ink

2009

Besk förv ink. 

2010

Ökn. Minsk.

09-10

Ökn minskn.

09-10 %

Beskbar ink

per inv 2010

MARIEHAMN                                    31 801 984 33 341 450 192 739 297 205 178 154 12 438 857 6,45 % 18 336

SOTTUNGA                                    297 956 337 219 1 702 606 1 926 966 224 360 13,18 % 16 193

JOMALA                                      10 059 488 10 989 853 59 173 459 64 646 194 5 472 735 9,25 % 15 775

LEMLAND 4 340 197 4 720 197 26 304 224 28 607 255 2 303 031 8,76 % 15 770

KUMLINGE                                    987 284 1 034 359 5 336 670 5 591 130 254 460 4,77 % 15 360

LUMPARLAND 1 013 846 1 119 429 5 480 249 6 050 968 570 719 10,41 % 15 358

BRÄNDÖ                                   1 229 242 1 237 197 7 230 835 7 277 629 46 794 0,65 % 14 913

FINSTRÖM 6 779 193 7 203 635 34 765 092 36 941 718 2 176 626 6,26 % 14 765

SUND 2 564 415 2 700 011 13 861 703 14 594 654 732 951 5,29 % 14 323

SALTVIK 3 894 552 4 102 349 23 603 345 24 862 721 1 259 376 5,34 % 13 797

FÖGLÖ                                       1 268 354 1 345 901 7 460 906 7 917 065 456 159 6,11 % 13 650

HAMMARLAND 3 104 217 3 373 592 18 813 436 20 446 012 1 632 576 8,68 % 13 558

KÖKARS                                      579 762 647 099 3 133 849 3 497 832 363 983 11,61 % 13 505

ECKERÖ                                     1 998 694 2 172 193 10 951 748 11 902 427 950 679 8,68 % 12 622

VÅRDÖ                                       884 321 934 342 5 053 263 5 339 097 285 834 5,66 % 11 812

GETA                                        840 819 904 324 4 544 968 4 888 238 343 270 7,55 % 10 291

TOTALT 71 644 324 76 163 150 420 155 650 449 668 060 29 512 410 7,02 % 16 056 

Fastighetsskatten beräknas enligt följande oförändrade grunder: Allmän fastighetsskatteprocent 0,20 

%, byggnader för stadigvarande boende 0,00 %, andra byggnader 0,90 % och allmännyttiga samfund 

0,00 %. Fastighetsskatten beräknas avkasta 73 ¢ϵ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлм2. Beskattningsvärdet för byggnader 

uppskattas år 2012 vara för stadigvarande boende 25.735 ¢ϵΣ ŀƴƴŀƴ bostad 6.063 ¢ϵ ƻŎƘ ŀƭƭƳŅƴƴŀ 

13.271 ¢ϵΦ CǀǊ ňǊ нлм2 ōŜǊŅƪƴŀǎ  ƪŅƭƭǎƪŀǘǘŜƴ ōƭƛ ол ¢ϵΦ 

Vad gäller samfundsskatten har den idag en marginell betydelse i kommunens finansiering. Det är 

trots det viktigt för kommunen att fortsätta utveckla möjligheter för företag att etablera sig i 

Hammarland för att öka andelen lokala arbetsplatser. För år 2012 beräknas inkomsten från 

samfundsskatten till 40 ¢ϵΦ  

Prognos: kommunernas andel av samfundsskatten enligt debitering 2009-2012, euro  

  2009 2009 2010 2010* 2011 2011**   2012** 2012**   

Koefficient Skatt Koefficient Prel. skatt Koefficient Kalk. skatt 
Kalk. 

koefficient
Kalk. skatt 

Brändö 0,00690890 81 274 0,00923039 100 334 0,01237319 133 630 0,01272895 115 833

Eckerö 0,01794751 211 128 0,01826947 198 589 0,00977429 105 562 0,01062228 96 663

Finström 0,01911784 224 895 0,01522083 165 451 0,01261249 136 215 0,01325635 120 633

Föglö 0,01959017 230 452 0,01626708 176 823 0,01147763 123 958 0,01433443 130 443

Geta 0,00041064 4 831 0,00073079 7 944 0,00061013 6 589 0,00081753 7 439

Hammarland 0,00520441 61 223 0,00540566 58 760 0,01061285 114 619 0,01107939 100 822

Jomala 0,05441113 640 073 0,06167922 670 454 0,07600888 820 896 0,08207374 746 871

Kumlinge 0,00265550 31 238 0,00219058 23 812 0,00133025 14 367 0,00133124 12 114

Kökar 0,00058203 6 847 0,00083218 9 046 0,00097077 10 484 0,00094331 8 584

Lemland 0,00617369 72 625 0,00705609 76 700 0,00699787 75 577 0,00605813 55 129

Lumparland 0,00437320 51 445 0,00455862 49 552 0,00425161 45 917 0,00566473 51 549

Saltvik 0,02790876 328 309 0,04410885 479 464 0,05848584 631 647 0,06191728 563 447

Sottunga 0,00012367 1 455 0,00011101 1 207 0,00044526 4 809 0,00045985 4 185

Sund 0,00108793 12 798 0,00081001 8 805 0,00102773 11 099 0,00112900 10 274

Vårdö 0,00052124 6 132 0,00038607 4 197 0,00044946 4 854 0,00040126 3 651
 

Mariehamn 0,83298336 9 798 917 0,81314315 8 838 873 0,79257178 8 559 775 0,77718254 7 072 361

Hela Åland 1,00000000 11 763 640 1,00000000 10 870 008 1,00000000 10 800 000 1,00000000 9 100 000

Förändring, % 125,1% -7,6% -0,6% -15,7%

Samfundsskatte-% 26,0 26,0 26,0 25,0

Kommunernas andel 

av skatterna, % 32,03% 31,99% 31,99% 26,99%  
(Källa: ÅSUB, Ekonomisk översikt för den kommunala sektorn hösten 2011, s. 41) 
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5. LANDSKAPSANDELARNA 2010-2014 

 

Landskapsandelarna har uppskattats enligt tabellen nedan: 

LANDSKAPSANDELAR 2010-2014

Ändamål Bokslut

2010

Budget

2011

Budget

2012

Plan

2013

Plan

2014

Ökn/min

11-12 %

Allmän landskapsandel 194 538 202 210 212 213 82 324 82 324 4,95 %

Komplettering av skatteinkomst 227 288 252 606 272 254 239 450 239 450 7,78 %

Landskapsandel för socialvården 1 333 152 1 386 717 1 456 573 1 298 057 1 298 057 5,04 %

Landskapsandel för undervisning och kultur 1 023 129 1 036 990 1 124 033 900 986 900 986 8,39 %

Komplettering av kapitalskatt 38 042 40 224 40 000 40 000 40 000 -0,56 %

Kompensation åländska avdrag 105 474 100 630 92 510 32 594 0 -8,07 %

TOTALT 2 921 623 3 019 377 3 197 583 2 593 411 2 560 817 5,90 % 

Landskapsandelssystemet förändrades från och med år 2008. Reformen innebar att 

landskapsandelarna för driften ökats och att landskapsandelarna för investeringar vad gäller 

grundskola och socialväsendet slopats helt. Det här betyder att kommunen vid investeringar inom de 

här områdena måste ordna finansieringen utan ytterligare stöd. För att klara av det här bör 

kommunens årsbidrag hållas kring 500-слл ¢ϵΦ &ǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦǀǊ ǎƪŀǘǘŜƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊƛƴƎ ŅƴŘǊŀŘŜǎΦ ±ƛŘ 

utjämningen beaktas inte längre inkomsterna från samfundsskatten. Det positiva med det här är att 

de kraftiga variationerna i skattekompletteringen kan undvikas och den blir mera förutsägbar.  

En positiv sak med det nya landskapsandelssystemet är den årliga justeringen enligt ett index för den 

kommunala basservicen. Genom det här borde kommunen undvika att landskapsandelarnas 

finansieringsandel av kommunens kostnader ständigt minskar.   

Förutom ovan nämnda landskapsandelar erhåller kommunerna kompensationer från 

landskapsregeringen för kapitalskatten och de övriga åländska avdragen. Tyvärr föreslår 

landskapsregeringen i budgeten för år 2012 att kompensationen av de åländska avdragen skall 

upphöra. Det här leder förstås till skattehöjningar på sikt! 

I budget och ekonomiplan planeras att kommunen 2013 flyttas till bosättningsstrukturgrupp 3. En 

flyttning av kommunen till bosättningsstrukturgrupp 3 kommer sannolikt att innebära att kommunen 

hamnar inför svårigheter att balansera ekonomin. Vid övergången förlorar kommunen 559 ¢ϵκňǊΦ  

 

6. NYA TJÄNSTER I BUDGETFÖRSLAGET 

 

I förslaget till budget för år 2012 finns följande nya tjänster: 

Hemservicepersonalen utökas med  0,2 

Tillfällig utökning av kommuntekniker-byggnadsinspektör 0,2 
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7. EKONOMIPLAN 

 

Verksamheternas kostnader och intäkter för planeåren 2013-2014 har beräknats enligt samma 

kostnadsnivå som under år 2012. Undantag utgör en beräknad ökning av köptjänster från 

medborgarinstitutet. Enligt budgetförslag från Södra Ålands högstadiedistrikt kommer kommunens 

kostnader i Kyrkby högstadieskola att minska under planeperioden som en följd av att andelen elever 

från Hammarlands kommun minskar. Ökningarna under planeåren består enbart av förändringar i 

verksamhet eller investeringar. 

Skatteinkomsterna har beräknats med en skattesats om 16,50 % för planeåren. Landskapsandelarna 

har beräknats så att kommunen överflyttas till bosättningsstrukturgrupp 3 från år 2013 med 

anledning av att kommunens invånarantal beräknas överstiga 1.520 invånare.  

 

8. KOMMUNENS LÅN 

 

Enligt budget och ekonomiplan behöver kommunen inte uppta nya lån under planeperioden.  

Befintliga lån amorteras enligt tabellen nedan under planeperioden. 

Amorteringar åren 2010-2014

År ú

2010 20 950

2011 23 077

2012 25 204

2013 29 459

2014 31 587 
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Kommunens lån beräknas ha följande utveckling: 

Utvecklingen av kommunens låntagning per 31.12:

År Lånebelopp Folkmängd ú/inv¬nare

1992 1 523 232 1 259 1 210

1993 1 461 168 1 290 1 133

1994 1 322 149 1 300 1 017

1995 1 207 471 1 299 930

1996 1 091 274 1 283 851  

1997 772 149 1 319 585  

1998 689 560 1 332 518  

1999 611 287 1 348 453  

2000 539 156 1 351 399  

2001 488 864 1 373 356  

2002 436 430 1 379 316  

2003 392 183 1 365 287  

2004 349 964 1 387 252  

2005 306 699 1 384 222

2006 268 094 1 423 188  

2007 245 505 1 409 174  

2008 221 852 1 440 154  

2009 194 275 1 463 133  

2010 173 326 1 508 115  

2011 150 249 1 521 99 *) Uppskattning

2012 125 045 1 521 82 *) Uppskattning

2013 95 586 1 521 63 *) Uppskattning

2014 63 999 1 521 42 *) Uppskattning  

 

I bokslutet för år 2010 har Hammarland den lägsta skuldsättningen/invånare bland de åländska 

kommunerna. Den 31.12.2012 beräknas skuldbördan vara 82 ϵκƛƴǾΦ 

 

9. INVESTERINGARNA 

 

För år 2013 beräknas nettokostnaderna för investeringar uppgå till 568 ¢ϵ ƻŎƘ ňǊ нлм4 till 259 ¢ϵΦ 

Den största investeringen under planeperioden är byggandet av ett nytt daghem. Det nya 

daghemmet byggs med två avdelningar och målsättningen är att det kan tas ibruk från början av år 

2013. Det andra stora projektet som kommunen för närvarande planerar är anläggandet av ett 

bostadsområde på kommunens mark på Öra. YƻƳƳǳƴŀƭǘŜƪƴƛƪŜƴ ǘƛƭƭ mǊŀ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƪƻǎǘŀ Ŏŀ рлл ¢ϵΦ 
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Nettoinvesteringarna är totalt 3,0 aϵ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ŦǀǊŘŜƭŀǊ ǎƛƎ ŜƴƭƛƎǘ ǘŀōŜƭƭŜƴ ƴŜŘŀƴΦ 
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BUDGETENS VERKSTÄLLIGHETSDIREKTIV 
 

1. BUDGETUPPSTÄLLNINGEN 

 

Budgeten består av följande delar: 

¶ Drifts- och finansieringsdel 

¶ Investeringsdel 
 

I driftsdelen bestämmer kommunen de uppgiftshelheter för vilka verksamhetsmål uppställs.  För 

varje resultatenhet finns verksamhetskostnader och -intäkter angivna. I finansieringsdelen upptas de 

kostnader och intäkter vilka berör kommunens finansiering. I investeringsdelen upptas de utgifter 

och inkomster vilka fordras för att täcka olika investeringsprojekt under budgetåret.  

 

2. BINDANDE NIVÅER 

 

Ett anslag är en till belopp och användningsändamål begränsad fullmakt som fullmäktige beviljar 

förtroendeorganet. Anslaget för varje uppgift är bindande till sitt bruttobelopp. Beslut om ändringar i 

budgeten fattas av fullmäktige. 

Varje förtroendeorgan skall i sin budgetuppföljning följa följande regler: 

1. För varje resultatenhet i budgeten skall kostnaderna under året hållas inom det nedan 

fastställda beloppet för EXTERNA VERKSAMHETENS KOSTNADER. 

2. För varje resultatenhet i budgeten skall intäkterna under året uppgå till minst det belopp 

som nedan fastställts för EXTERNA VERKSAMHETENS INTÄKTER. 

3. Ett förtroendeorgan tillåts inte öka sina kostnader med anledning av att intäkter ökar över 

budget utan att förändringen behandlats i fullmäktige. 

4. Ett anslag är en till belopp och användningsändamål begränsad fullmakt som fullmäktige 

beviljar förtroendeorganet. Anslaget för varje uppgift är bindande till sitt bruttobelopp. 

Beslut om ändringar i budgeten fattas av fullmäktige. 
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3. SPARSAMHET OCH PRIORITERING 

 

Vid all verksamhet i kommunen skall förtroendeorganen iaktta största sparsamhet och sträva till så 

förmånliga lösningar som möjligt. Man bör sträva till att använda anslagen så att de viktigaste 

behoven tillfredsställs först. Vid årets början får medel inte användas för sekundära behov, så att 

anslag inte längre finns under senare delen av året.  

 

4. DISPOSITIONSPLAN 

 

Sedan kommunfullmäktige godkänt budgeten skall förtroendeorgan fastställa en dispositionsplan. En 

dispositionsplan behöver inte godkännas av förtroendeorgan i de fall att fullmäktige godkänt 

förtroendeorganets äskande av anslag och då det dessutom i grunden finns en dispositionsplan 

uppgjord. I dispositionsplanen fördelas anslagen och de beräknade inkomsterna specificerat på 

särskilda konton. 

 

5. EKONOMISKA RAMAR 

 

De beviljade anslagen bildar verksamhetens ekonomiska ramar och varje organ ansvarar själv för att 

dess verksamhet utförs inom de ekonomiska ramarna. Inom ramen för de beviljade anslagen skall 

följande regler tillämpas vid tecknandet av entreprenadavtal: 

En resultatenhet med ett anslag för ett enskilt projekt under 20.000,- ϵ όōǊǳǘǘƻύ ŦňǊ ǾŜǊƪǎǘŅƭƭŀǎ ƛ 

enlighet med budget av behörigt förtroendeorgan under förutsättning att kommunfullmäktige vid 

fastställandet av budget inte fattat ett beslut om bindandet av anslag till kommunstyrelsen eller 

kommunfullmäktige. 

För att verkställa ett enskilt projekt över 20.000,- ϵ ƳŜƴ ǳƴŘŜǊ 200.000,- ϵ ǎƪŀƭƭ förtroendeorganet 

införskaffa godkännande av verkställighet från kommunstyrelsen. 

För att verkställa ett enskilt projekt över 200.000,- ϵ ǎƪŀƭƭ ŀƭƭǘid kommunfullmäktiges godkännande 

införskaffas innan projektet verkställs. Undantag från den här regeln kan göras i det fall att 

kommunfullmäktige uttryckligen genom ett beslut gett ett annat förtroendeorgan rätt att verkställa 

projektet. 
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6. ANSVARSPERSON 

 

Under varje resultatenhet i driftsdelen anges en ansvarspersoner till vars uppgift hör att fortlöpande 

följa uppkomsten av eventuella avvikelser i verksamhet eller anslag. Ifall avvikelser upptäcks 

rapporteras det här skriftligt till kommundirektören som vid behov informerar kommunstyrelsen där 

nödvändiga beslut fattas i ärendet. 

Verkställigheten av budgeten kan avvika på två olika sätt: 

Avvikelse från anslag = Överskridande eller underskridande av utgifter och inkomster. 

Alla anslag är bruttoanslag. Det här betyder att ökade inkomster inte gör det tillåtet 

för förtroendeorganet att öka utgifterna. 

Avvikelse från verksamhet = Avvikelser i verksamhet är: a) Upptagande av ny 

verksamhet, b) nedläggande av befintlig verksamhet, c) ökning eller kvalitetshöjning av 

befintlig verksamhet samt d) minskning eller kvalitetssänkning av befintlig verksamhet. 

 

7. UPPTAGANDET AV KORTFRISTIGA LÅN 

 

Kommunstyrelsen kan besluta om upptagandet av kortfristiga krediter upp till 200.000,- ϵΦ 
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8. BUDGETENS INDELNING I RESULTATENHETER 

 

Budgeten är indelad i nedan nämnda delar bestående av budgetdel, förtroendeorgan,  

resultatenheter och kostnadsställen. Budgeten är i enlighet med punkt 2 bunden till bruttobelopp på 

resultatenhetsnivå. Genom exemplet nedan redogörs för vad som i budgeten är budgetdel, 

förtroendeorgan, resultatenhet och kostnadsställe. Anslagen i driftsdelen är bundna enligt den 

numrering som består av C samt tre siffror ex. C112 Val.  

C1 = Budgetdel (HAMMARLANDS KOMMUN) 

C12 = Förtroendeorgan (CENTRALNÄMNDEN/CENTRALVALNÄMNDEN) 

C112 = Resultatenhet (Val) Ґ έ!ƴǎƭŀƎŜǘ ŅǊ ōǳƴŘŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ƴƛǾňƴ Ƴƻǘ ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǘƛƎŜ vad 

gäller EXTERNA VERKSAMHETENS KOSTNADER och EXTERNA VERKSAMHETENS INTÄKTER.έ 

1008 = Kostnadsställe 

 

C1    HAMMARLANDS KOMMUN 

C12    CENTRALNÄMNDEN/ CENTRALVALNÄMNDEN 

C112    VAL 

1008    Lagtings- och kommunalval 

1009    Statliga val 

C10    REVISORERNA 

C100    REVISION 

1010    Revision 

C11    KOMMUNSTYRELSEN 

C110    ALLMÄN ADMINISTRATION 

1100    Kommunfullmäktige 

1110    Kommunstyrelsen 

1120    Övrig centralförvaltning 

1130    Kommunkansliet 

1140    Personalförvaltning 

1150    Beskattning 

1160    Allmänna understöd 

C120    KOLLEKTIVTRAFIK 

1200    Kollektivtrafiken 

C130    FRÄMJANDET AV NÄRINGSLIVET 

1300    Näringsliv 

C20    SOCIALNÄMNDEN 

C200    SOCIALFÖRVALTNING 

2000    Socialnämnden 

2010    Socialkansliet och -byrån 

C210    DAGVÅRD AV BARN 

2100    Klaralund 
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2110    Nya daghemmet 

2120    Enskilda daghem 

C220    ÖVRIG BARNDAGVÅRD 

2200    Familjedagvård 

2210    Lekverksamhet 

2220    Hemvårdsstöd för barn 

2230    Eftermiddagshem 

C230    VÅRD PÅ ÅLDRINGSHEM 

2300    De gamlas hem och Gullåsens 

C240    HEMTJÄNST 

2400    Hemvårdshjälp 

2410    Stödtjänster 

C250    ANNAN SERVICE FÖR ÅLDRINGAR OCH HANIDKAPPADE 

2500    Servicehuset/Hammargården 

2510    Handikappservice 

2520    Hemvårdsstöd för äldre och handikappade 

C260    MISSBRUKARVÅRD 

2600    Missbrukarvård 

2610    Nykterhetsarbete 

C270    SPECIALOMSORGER FÖR UTVECKLINGSSTÖRDA 

2700    Dagvård ÅLOM/Semester och fritid 

C280    ÖVRIG SOCIALVÅRD 

2800    Förebyggande ungdomsvård 

2810    Familjerådgivnng 

2820    Rädda barnen 

2830    Barnskydd 

2850    Verksamhetsbidrag 

2860    Utkomstskydd 

2870    Boendeservice för personer med psykiska problem (Stiftelsen) 

C30    SKOLNÄMNDEN 

C300    SKOLFÖRVALTNING 

3000    Skolnämnden 

C310    GRUNDUTBILDNING ÅR 1-6 

3100    Näfsby grundskola 

C320    GRUNDUTBILDNING KHS 

3200    Högstadieskolor 

3210    Specialskolor/träningsundervisning 

C330    MEDBORGARINSTITUTETS KURSVERKSAMHET 

3300    Medborgarinstitutet i Mariehamn 

C40    BIBLIOTEKSNÄMNDEN 

C400    BIBLIOTEKSVERKSAMHET 

4000    Biblioteksnämnden 

4010    Hammarlands bibliotek 

C410    KULTURVERKSAMHET 

4100    Kulturverksamhet 
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4110    Verksamhetsbidrag 

C50    FRITIDSNÄMNDEN 

C500    IDROTTS- OCH FRILUFTSLIV 

5000    Fritidsnämnden 

5010    Verksamhetsbidrag HUF och 4H 

5020    Övrig verksamhetsbidrag 

C60    BYGGNADSTEKNISKA NÄMNDEN 

C600    BYGGNADSTILLSYN 

6000    Byggnadstekninska nämnden 

6010    Byggnadskansliet 

C610    SAMHÄLLSPLANERING 

6100    Detaljplanering Öra 

6110    Kommunöverskikt 

C620    PARKER OCH ALLMÄNNA OMRÅDEN 

6200    Underhåll 

C630    BYGGNADER OCH ANLÄGGNINGAR 

6300    Gemensam fastighetsskötsel 

6310    Rådgivningen/Hemsjukvården 

6320    Blåäng och Förgätmigej 

6330    Catharinahemmet I och II 

6340    Hammar-Center 

6350    Lärarbostäder, Näfsby skola 

C640    VATTEN- OCH AVLOPPSVERK 

6400    Vattenverket 

6410    Avloppsverket 

C650    HAMNSVERKSAMHET 

6500    Öra hamn 

C660    FÖRVALTNING 

6600    Tekniska kansliet 

6610    Vägbelysning 

C670    MILJÖVÅRD OCH AVFALLSHANTERING 

6700    Avstjälpningsplatsen/hantering av avfall 

6710    Problemavfall/sortering 

C680    TRAFIKLEDER 

6800    Vägnämndens kansli 

6810    Privata och byggnadsplanevägars sommarunderhåll 

6820    Privata och byggnadsplanevägars vinterundehåll 

6830    Kommunalvägars sommarunderhåll 

6840    Kommunalvägars vinterunderhåll 

C70    GEMENSAMMA BRANDNÄMNDEN 

C700    BRAND- OCH RÄDDNINGSVÄSENDET 

7000    Släckning och räddningsverksamhet 

7010    Verksamhetsbidrag 

7020    Befolkningsskyddet 

C80    LANTBRUKS- OCH SKOGSNÄMNDEN 
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C800    UTVECKLING AV GÅRDSBRUK 

8000    Lantbruks- och skogsnämnden 

C89    FINANSIERINGSDEL 

C899    KOMMUNSTYRELSEN 

8999    Kommunstyrelsen 
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SAMMANDRAG DRIFTSDELENS EXTERNA KOSTNADER OCH INTÄKTER 
 

 


























































































































